Rapport du Projet national sur le partage
des Fessources !
Elaborer des modéles de collecte de fonds
conjednte i IMiniention des organismes nalienaos
de femmes ef de jeanes flles

SOMMAIRE

poar ary Chrrrsr, Suzaene ibud & Ratss Crmiiar

Petni s

Nawwatie cptaferes e | oot det Snialed o <ooipaT
Fonfads &6 [ERGEE LA LRSS TR
L'tmslitnl {nhindef OF SeTanchy oo b |y
Vdaa d s G ‘rmmen limtiogees de Usnids (LAVERS 6 de
Lot canmcary d adiak nf i Wil 88 1) Ineee
1 ! Bala! i VRN 2 OBt
LU E N A S ST it i e P
AL § e AEald bk da Cassls
NEWad RiGend LK f Ol e ey
TREA bo Canadal Caas
Brae miieidl mdis S dra A e

SOMMAIRE

Février 1995




Nous remercions le Programme de la femme, ministéere du Dével oppement des ressources
humaines, et |a Direction du soutien aux organismes volontaires, ministére du Patrimoine

canadien, d'avoir financiérement participé aux recherches effectuées dans e cadre de cette
étude.

L es opinions exprimées dans ce rapport ne refletent pas nécessairement celles des
fournisseurs de fonds.

Pour reproduire toute partie de ce document, il faut obtenir une autorisation écrite du
Congres canadien pour la promotion des éudes chez lafemme

Copyright © 1995 par le Congrés canadien des études chez la femme, 47, rue Main,
Toronto (Ontario) M4E 2V 6 au nom du Comité de planification du
Projet national sur le partage des ressources

ISBN 0-921283-12-1



Rapport du Projet national sur le partage
des ressources:
Elaborer des modeéles de collecte de fonds
conjointe a l'intention des organismes nationaux
de femmes et de jeunes filles

SOMMAIRE

Février 1995

Chrow g Gibson 0 Omidvar



Rapport du Projet national sur e partage des ressources.
Elaborer des modéles de collecte de fonds

conjointe a l'intention des organismes nationavix

de femmes et de jeunes filles

SOMMAIRE

TABLE DES MATIERES

AVANT-PROPOS
GLOSSAIRE

INTRODUCTION

Généralités
Contexte
Objectifs du projet

M éthodologie
La définition de «collaborati on»

RESULTATS

Possibilités en matiere de collaboration

M éthodes de collecte de fonds

Opérations spéculatives

Structures pour appuyer une collecte de fonds conjointe
Adhésion et processus de dével oppement

L eadership
Stratégies de commercialisation et de communication

MISE EN OEUVRE

Volet | -- Planification préalable
Volet |1-- Planification et dével oppement
Volet I11-- Mise en oeuvre

BIBLIOGRAPHIE

ANNEXES



AVANT-PROPOS

L'équipe des conseilleres, qui se composaient de Mary Chrow, Suzanne Gibson et Ratra
Omidvar, atrouvé le Projet national sur le partage des ressources: Elaborer des modéles
de collecte de fonds conjointe a l'intention des organismes nationaux de femmes et de
jeunes filles enthousiasmant, exigeant et surtout revigorant. Expérience excitante que celle
de participer a un projet qui aidera les groupes nationaux de femmes a la recherche
d'équité a se lancer dans une nouvelle étape axée sur la croissance et |'indépendance. Nous
espérons que les résultats et |es recommandations de I'Etude de faisabilité aideront les
groupes de femmes a prendre trés bientot des décisions clés sur la collaboration et la
collecte de fonds.

A I'éape de |a recherche, beaucoup de personnes nous ont apporté leur appui et leur
compréhension inconditionnels. Nous tenors a chal eureusement remercier les femmes,
spécialistes et fournisseurs de fonds qui ont pris le temps, en dépit de leur emploi du
temps chargé, de nous faire part de leurs idées et leur expérience et de nous donner des
conseils. |l aurait été impossible de préparer ce rapport sans leur contribution.

Nous voudrions en particulier remercier Michel Simard de Partenairesanté, Gordon White
de The Environmental Fund of B.C. et Anna Doering de WOMANSWAY U.SA., qui

ont partagé généreusement leurs connaissances sur les structures fédératives et les dons en
milieu de travail. Leur participation alarecherche et ala rédaction du rapport définitif a
été tres précieuse. Nous aimerions aussi remercier lan Morrison de Friends of Canadian
Broadcasting qui a spontanément partagé avec nous son savoir sur la création d'une
coalition.

Lucie Langdeau a apporté un appui précieux a l'éguipe des conseilléres en ce qui concerne
la mise en oeuvre des recherches, du questionnaire et des groupes de réflexion en francais.
Pippa Shaddick et Violetta Li ont passé des heures a dactylographier des tableaux et des
données pour le rapport définitif. Deanne Fisher a effectué ala derniére minute des
recherches et nous a précieusement aidées au niveau de la rédaction. Nous leur sommes
gré du temps qu'ils et elles nous ont consacré et de leur appui.

Nous tenons a exprimer nos remerciements au Programme de lafemme du ministere du
Dével oppement des ressources humaines, et a la Direction du soutien aux organismes
volontaires, ministére du Patrimoine canadien, qui ont financeé I'éude de faisabilité. Ils se
sont vivement intéressés au projet du début alafin.

Enfin, un Comité de planification dévoué, qui atravaillé avec diligence au nom des
groupes de femmes nationaux a la recherche d'équité, a orienté la mise en oeuvre du
projet. Nous tenons a remercier tout particulierement et sincérement Aisla Thomson du
Congres canadien pour la promotion des études chez lafemme de sétre tenue a notre
disposition et de son appui pendant toutes les étapes de larecherche, de I'analyse et de la
rédaction de ce présent rapport.



Pour terminer, tous nos voeux de développement accompagnent les groupes de femmes a
['avenir. Bonne route!

GLOSSAIRE

Alliance stratégique: Accord entre deux ou plusieurs organismes indépendants
(quelquefois concurrents) qui travaillent de concert pour atteindre un ou des objectifs
précis dans un but et un intéré communs

Coalition: Alliance souple d'organismes ou de personnes qui se regroupent pour
accomplir une tache précise ou atteindre un objectif spécifique

Collaboration/collectif: Un contrat volontaire entre deux organismes ou plus... ayant une
vision commune en vertu duquel leur argent, effets, travail et compétences constituent en
partie ou complétement un commerce ou une entreprise licite, éant précisé quiils
partageront proportionnellement les bénéfices et les pertes

Don électif: Systéme selon lequel un donneur peut faire une donation a un membre précis
d'une fédération dans le cadre d'une campagne en milieu de travail

Don en milieu de travail: Stratégie de collecte de fonds qui permet au personnel d'un
milieu de travail précis de faire des dons a des organismes approuvés grace a des
déductions sur lafeuille de paie ou a d'autres moyens

Fédération: Un organisme se conmposant de membres participants qui collecte et distribue
des fonds, surtout en remettant aux membres des dons faits en milieu de travail

Fondation: Organisme de subventions qui collecte de I'argent par divers moyens et le
distribue aux candidats qui répordent aux critéres établis

Fonds de remplacement: Campagne de collecte de fonds en milieu de travail organisée
par des fédérations de membres autres que Centraide

Opération spéculative: Affaire dont un organisme ou des organismes sont propriétaires
et qu'ils gerent dans le but de collecter des fonds a I'intention de ses propriétaires



SOMMAIRE

INTRODUCTION
A. GENERALITES

Lancé par le Congres canadien pour la promotion des études chez la femme (CCPEF), le
projet «Partager les ressources» a été élaboré pour effectuer des recherches sur des
modeles, des stratégies et des structures qui permettraient de faire des collectes de fonds et
de dével opper des ressources conjointement dans le secteur des femmes.

Les efforts déployés pour réunir les groupes de femmes et étudier les possibilités
gu'offrent des collectes de fonds conjointes ont découlé de la création de la Fondation des
femmes canadiennes (FFC). Les travaux de la FFC dans cedomaine ont entrainé la tenue
en 1991 d'une conférence sintitulant Enlarging the Pie. La conférence, coparrainée par le
YMCA du Canada et le Comité canadien d'action sur le statut de la femme, a permis de
rassembler dixhuit groupes de femmes pour entamer un processus de collaboration visant
aregrouper ressources, experiences et connaissances de maniere plus efficace. Cette
rencontre a été marquée entre autres par une entente, selon laquelle les groupes de femmes
devraient étudier des moyens pour procéder a des collectes de fonds conjointes. D'autres
secteurs de travail ont aussi été cernés, dont le partage de renseignements sur les collectes
de fonds, et I'élaboration d'un message commun ou d'un énonceé de cas pour appuyer les
efforts de collecte de fonds.

Comme le milieu de la collecte de fonds devient de plus en plus concurrentiel, les groupes
de femmes se rendent compte qu'un simple déplacement de I'argent rapporté actuellement
par les collectes de fonds ne permettra pas le genre de stabilité financiére et de possibilités
organisationnelles nécessaires. En revanche, e secteur des femmes a besoin d'une
«injection» de nouveaux fonds qu'elles pourraient beaucoup mieux se procurer en
travaillant ensemble plutét que de maniére isolée.

Cette attitude ne signifie pas pour autant que les groupes de femmes acceptent la réticence
de plus en plus marquée des gouvernements a assumer leurs responsabilités, c'est-a-dire a
apporter leur appui aux groupes qui s efforcent de redresser des inégalités sociales. Les
groupes ne font en fait que reconnaitre la réalité. Pour beaucoup de ces groupes, le succes
et la survie de leur organisme dans les prochaines années dépendront beaucoup de leur
possibilité de trouver de nouvelles sources de revenu, tout en continuant a affirmer
simultanément que le gouvernement doit soutenir leurs efforts.

Le Projet nationa sur le partage des ressources est une étude de faisabilité. Celle-ci évaue
jusgu'a quel point les groupes de femmes ont besoin de prendre des mesures conjointes en
matiere de collecte de fonds, en ont la volonté, la capacité et sont solidaires, et
recommandent un plan d'action pour réussir.



Le CCPEF ainvité les groupes ayant participé a la conférence Enlarging the Pieét
d'autres groupes nationaux de femmes a former un comité de planification et atravailler
ensembl e au projet. Neuf organismes nationaux de femmes ont accepté d'avoir une
représentante au Comité de planification. Pour différentes raisons, tous les groupes n‘'ont
pu activement participer aux réunions et aux discussions du Comité de planification, mais
tous appuient le projet. Les groupes qui y ont siégé sont les suivants:

Association canadienne pour I'avancement des femmes et du sport

Fondation canadienne des femmes

L'Institut canadien de recherche sur les femmes

Réseau d'action des femmes handicapées du Canada (DAWN - Toronto)

Comité canadien d'action sur e statut de lafemme

Conseail nationa des femmes du Canada

Organisation nationale des femmes immigrantes et des femmes appartenant a une
minorité visible du Canada

Réseau national action d'éducation des femmes

YWCA du Canada/of Canada

Une équipe de conseilléres, se composant de Mary Chrow, Suzanne Gibson et Ratna
Omidvar, ont travaillé au projet avec le Comité de planification. En raison de leurs
antécédents et connai ssances en matiére de dével oppement organisationnel, de collecte de
fonds et de planification stratégique, les conseilleres ont mené des entrevues et animé des
groupes de réflexion, puis ont synthétisé les données afin qu'elles soient présentées dans le
présent rapport.

Le Programme de la femme, ministére du Dével oppement des ressources humaines, et la
Direction du soutien aux organismes volontaires, ministére du Patrimoine canadien, ont
finance I'étude de faisabilité.



B. CONTEXTE

L es groupes de femmes se heurtent a d'immenses obstacles pour trouver des subventions
adéquates. Les organismes de financement traditionnels octroient surtout des subventions
a des services et a des programmes destinés aux hommes et aux femmes. De plus, les
subventions du gouvernement samenuisant, I'avenir financier des groupes de femmes
nationaux ala recherche d'équité pose de graves problemes.

Selon les spécialistes, les organismes de financement traditionnels accordent moins de 5
% de leurs subventions aux programmes axés sur les femmes. Beaucoup de groupes de
femmes sefforcent dans leurs travaux de déclencher des changements systémiques,
approche que nombre de sociétés et de fondations n'appuient pas. Résultat: aujourd'hui, la
majorité des subventions de beaucoup de groupes de femmes provient de sources
gouvernementales. Etant donné que le climat se caractérise actuellement par une réduction
des dépenses gouvernementales, ces subventions diminueront a coup sOr.

Les groupes de femmes reconnaissent qu'il faut avoir recours a de nouvelles méthodes de
collecte de fonds et toucher de nouveaux marches. Ils sont toutefois prisonniers d'un
cercle vicieux, car il existe des obstacles pour lancer de nouvelles initiatives de collecte de
fonds, les plus graves étant |le manque de temps du personnd et des bénévoles et la
pénurie de ressources. Ce projet congtitue la premiére étape visant a rompre le cycle.

C. OBJECTIFS DU PROJET

Circonscrire le statut d'organisme de bienfaisance; la mission; la base des
ressources; la structure organisationnelle; déterminer les besoins en matiere de
développement et d'expansion; dresser un plan financier a court terme et along
terme; et déterminer les possibilités, les objectifs, les occasions et |les défis des
groupes nationaux de femmes et de jeunes filles ala recherche d'équité en matiére
de collecte de fonds

Etablir un mécanisme pour rassembler tous les ans des renseignements, &
I'intention des organismes nationaux de femmes et de jeunesfilles, sur des sujets
financiers, et des questions et techniques relatives a une collecte de fonds
pertinents

Etudier la possibilité d'élaborer des modéles de collecte de fonds conjointe &
I'intention des groupes de femmes nationaux a la recherche d'équité

Obtenir aupres de personnes-ressources clés des conseils et des recommandations
a propos des modéles proposés

Décider quelles techniques en matiére de collecte de fonds Sappliquent le mieux
aux modéles



Obtenir aupres des groupes de femmes nationaux a la recherche d'équité des
commentaires tangibles sur les avantages et |es inconvénients de chague modéle
proposé par rapport a la structure et au mode de fonctionnement véritables de
chacun d'entre eux

Déterminer comment les organismes de femmes et de jeunes filles nationaux ala
recherche d'équité peuvent participer aux modeles conjoints

Etudier I'expérience antérieure des succursales locales et provinciales en matiére
de collecte de fonds et déterminer en quoi un modéle national conjoint affecterait
ces succursales

Se renseigner auprés de specialistes sur les avantages et |es problemes de chaque
modele proposé en fonction de leur expérience et de leurs connaissances

Déterminer 'appui possible que pourraient procurer des fournisseurs de fonds a
une initiative conjointe et analyser dans quelles circonstances ces derniers
appuieraient un modele conjoint

Donner del'élan au projet et prendre les rénes du processus et des décisions prises
par les groupes de femmes et salier I'appui des donneurs possibles.

METHODOLOGIE

Les conseilléres ont non seulement étudié des documents pertinents, mais elles se sont
aussi procurées des renseignements et des idées aupres des groupes de femmes, des
spécialistes de la collecte de fonds et de la collaboration et des donneurs.

Un questionnaire de sept pages a été envoyé a 58 organismes nationaux de femmes
et de jeunesfilles ala recherche d'équité. Vingt-huit groupes nationaux de femmes
et un membre local d'un groupe national de femmes ont diment rempli le
guestionnaire, lequel forme la base de ce rapport.

Des entrevues ont été organisées avec soixante-cing personnes, dont des
représentantes des groupes nationaux de femmes, des spécialistes de la collecte de
fonds, du développement organisationnel ou d'initiatives conjointes, des donneurs,
le directeur des affaires publiques d'une grande société et d'importants
philanthropes de fondations canadiennes.

Des groupes de réflexion, se composant de vingt-six personnes représentant
différents secteurs (condition féminine, collecte de fonds, développement
organisationnel, milieu des affaires, gouvernement, médias, donneurs, initiatives
conjointes) ont été organisés a Montréal, Toronto et Ottawa.



E. COLLABORATION

Une longue récession a durement frappé les organismes a but non lucratif du Canada.
L eurs ressources sont maigres, alors que la demande en services et en programmes a
augmente.

L es organismes a but non lucratif se font concurrence en matiere de subventions et
beaucoup sont en train de perdre leur part traditionnelle du marché. |ls cherchent de
nouveaux moyens rentables de fournir des services. Les fournisseurs de fonds sattendent
a ce que les groupes sunissent et mettent en commun leurs ressources de fagon a étre plus
efficaces. «Partenariats», «alliances stratégiques», «collaboration» et «coopération» sont
des méthodes que les organismes de bienfaisance et les fournisseurs de fonds sont en train
d'étudier pour déterminer Sil sagit |a de moyens possibles pour déclencher des
changements sociaux.

On entend pas collaboration «Un contrat volontaire entre deux organismes ou plus... ayant
une vision commune en vertu duquel leur argent, effets, travail et compétences constituent
en partie ou complétement un commerce ou une entreprise licite, étant précisé qu'ils
partageront proportionnellement les bénéfices et les pertes». (1)

Il est possible, voire probable, que les groupes de femmes voudront éargir le concept de
collaboration pour qu'il englobe une approche collective. On entend par «approche
collective», une méthode de prise de décisions se fondant sur un consensus soit entre
groupes, soit entre individus. Nombre de groupes de femmes acceptent tout a fait cette
maniére de prendre des décisions. Les auteures de ce rapport ne souhaitant pas déterminer
al'avance le genre de méthode de prise de décisions gque les groupes participants
adopteront, ont par conséquent utilisé le terme plus général de «collaboration» dans tout le

rapport.

Il faut que les groupes de femmes nationaux a la recherche d'équité étudient les é éments
clés d'une collaboration efficace (succes et obstacles). Les éléments pour réussir sont bien
définis et comprennent entre autres. une attitude positive, une équipe équilibrée, une
bonne communication, le partage des ressources, des structures de pouvoir équitable, des
intervenants et intervenantes avisés, une gestion solide, une stabilité et une créativité
financiére et administrative. |l faut surtout qu'ils comprennent a fond les conséguences
gu'entraine un travail en collaboration et Sengagent a se faire confiance, a coopérer et a
partager leurs ressources. Le succes de l'initiative en dépendra.

(1) Audet A. B., Rostami, J. (1993) Stratégies de partenariat pour |'investissement communautaire: Rapport
détaillé Institut de recherches en dons et en affaires publiques, Toronto (Ontario).




A.

RESULTATS

POSSIBILITES EN MATIERE DE COLLABORATION

1l est indéniable qu'il existe dans le secteur des femmes le besoin, mais aussi l'appui et les
compétences nécessaires, pour créer un programme de collecte de fonds conjointe.

Plus de la moitié des revenus d'exploitation de la majorité des groupes de femmes qui ont
répondu au questionnaire administré dans le cadre de cette étude provient de sources
gouvernementales. Les groupes de femmes ont indiqué qu'ils devaient collecter de I'argent
pour remplacer les subventions en baisse du gouvernement. |ls ne veulent pas, toutefois,
se contenter de déplacer les ressources actuelles, mais souhaitent puiser dans de nouvelles
ressources. Les groupes admettent que la meilleure fagon de collecter de nouveaux fonds
est de travailler en collaboration, sans pour autant faire concurrence aux efforts déployés
actuellement au niveau national, provincial ou local en matiére de collecte de fonds. Selon
les groupes de femmes, travailler en collaboration peut aussi avoir des répercussions
positives sur leur efficacité et la rentabilité.

Les résultats du questionnaire indiquent également que les groupes de femmes ont les
moyens structuraux et sont en excellente position pour se lancer dans une initiative
conjointe:

La majorité des groupes sont constitués en sociétés en vertu de laloi du régime
fédéra

La majorité des groupes ont le statut d'organismes de bienfaisance

Huit ont des fonds de dotation

Huit ont des fondations de bienfaisance ou de fiducie séparés aux fins de charité
Six groupes comptent du personnel a plein temps ou a temps partiel pour collecter
des fonds

Lamagjorité aun Conseil d'administration élu

La plupart des groupes comptent de deux a sept employé(e)s a plein temps

Le budget d'exploitation de la mgjorité se monte a 50 000 $ par an ou plus

La mgjorité a une réserve de fonctionnement

Neuf ont de I'expérience en matiere de collecte de fonds conjointe

La plupart des groupes qui ont répondu au questionnaire sont constitués en corporation et
ont le statut d'organisme de charité. Parmi ceux qui n'ont pas le statut d'organisme de
charité, certains ont une fondation ou un fonds en fiducie de bienfaisance. Plus important
encore, la plupart des groupes sont préts a partager leurs bénévoles, leur expérience, leur
personnel et leurs ressources financieres dans le cadre de cet effort conjoint.



Recommandation 1:

Les groupes de femmes nationaux devraient travailler de concert pour avoir accés a
de nouveaux marchés et etre sirs de réussir.

L es groupes de femmes devraient sattacher a accéder a de nouveaux marchés et a
de nouveaux donneurs pour assurer I'égalité des femmes et des jeunesfilles au
Canada

L es groupes de femmes devraient travailler de concert pour optimiser les chances
de succes

Les groupes de femmes devraient éaborer des plans proactifs de collaboration
dans un esprit de confiance mutuelle

L es groupes de femmes devraient mettre au point une vision commune de leurs
travaux conjoints, faute de quoi ils ne réussiront pas

Les groupes de femmes doivent axer leurs travaux sur des résultats qui
entraineraient des améliorations tangibles et mesurables quant ala qualité de vie
des femmes et des jeunes filles au Canada

Dans le cadre d'une nouvelle opération conjointe, les groupes de femmes devraient
donner au terme «participation» un sens tres large. 1ls devraient activement
chercher afaire participer des Canadiennes de tous les horizons et tenir compte de
leurs besoins. Les femmes francophones, autochtones, de couleur, les immigrantes
et les réfugiées, les leshiennes, les femmes handicapées devraient toutes trouver
leur place dans cette opération.

B. METHODES EN MATIERE DE COLLECTE DE FONDS

Les dons en milieu de travail constituent la méthode de collecte de fonds qui offre le plus
de possibilités, est la moins susceptible de faire concurrence aux efforts existants, jouit du
plus grand appui au sein de la communauté féminine et convient le mieux a une initiative
conjointe.

Les particuliers représentent a I'heure actuelle le groupe de financement le plus important
au Canada et celui qui offre le plus de possibilités. Une déduction sur lafeuille de paie est
économique et constitue pour les groupes de femmes une source permanente de revenus
non exploitée. De plus, elle ne ferait en rien concurrence aux initiatives locales et
provinciales des groupes de femmes. De plus, la méthode donne I'occasion de rehausser le
profil et lavisibilité, deux éléments auxquels les groupes de femmes accordent beaucoup
devaleur.



Avantages des dons en milieu de travail

Le don moyen est conséquent - certaines personnes estiment qu'il peut atteindre 125 $ par
an

Il sagit d'un marché non exploité, dont les possibilités sont immenses a long terme pour
les groupes de femmes

Une déduction sur la feuille de paie est une fagon moins douloureuse de faire un don
Beaucoup de milieux de travail sont habitués afaire des dons

Economique

Possibilité de se tailler un profil favorable pendant les présentations faites aux employés
Moyen facile pour les donneurs de faire un don régulierement

Gamme de choix plus vaste pour les donneurs

Permet & tout le monde de faire un don, indépendamment du montant

Liquidité réguliere, prévisible

Possibilité de créer de solides relations avec le public

Plusil y ade collectes de fonds, plus tout le monde en tire parti

Selon de récentes éudes, davantage d'employés feraient un don s le choix était plus vaste
Attirent de nouveaux partisans

Recrutement et participation de bénévoles

Inconvénients des dons en milieu de travail

Le marché de la main-d'oeuvre se rétrécit en raison de I'économie

Il faut de trois a cing ans pour faire de I'argent et presgue dix ans pour générer des revenus
importants

Les membres et |a fédération doivent appliquer une démarche trés stratégique et faire
constamment preuve de dévouement

L'acces est tres difficile

Concurrence avec les efforts déployés par Centraide

Les organismes et bénéficiaires éprouvent des difficultés a établir des liens personnels
avec les donneurs

Croissance lente

Exigent du personnel et un vaste réseau de bénévoles

L es exigences en matiére d'éducation des employeurs, des employés et des groupes
participants sont énormes en raison du plan relatif aux déductions sur lafeuille de paie
existant

L es sociétés sintéressent au service direct au niveau local

L es organismes donataires doivent prouver qu'ils obtiennent des résultats en ce qui
concerne les problémes communautaires

La récession a provogqué une baisse des dons

Lavaeur des fonds de remplacement sera constamment remise en question

Exigent du temps, des ressources et une somme de travail énorme

L'organisme et e personnel risquent de manquer d'expérience

L'appui de lamgjorité du personnel constitue un facteur clé pour réussir

Les membres doivent avoir le statut d'organisme de bienfaisance



Recommandation 2 :

Les groupes de femmes devraient réunir conjointement des fonds grice aux dons en
milieu de travail et distribuer 1'argent aux organismes membres.

L es groupes de femmes devraient éudier la possibilité d'établir une fédération
d'organismes membres dans le but de réunir des fonds et de les distribuer aux
membres par e biais de dons en milieu de travail et de déductions sur lafeuille de
paie

L es groupes de femmes devraient élaborer une stratégie éducative sur les donsen
milieu de travail al'intention des groupes nationauix, provinciaux et locaux. La
mise sur pied de ce genre de stratégie constitue un engagement a long terme (de
trois a cing ans avant de générer des revenus)

Les groupes de femmes devraient étroitement collaborer avec les membres locaux
pour prouver clairement les répercussions qu'ont les dons sur la vie des femmes et
des jeunesfilles.

Suite a cette recommandation, on reconnait que:

1l est plus probable d'avoir acces a des dons en milieu de travail en tonnant une alliance
stratégique avec d'autres groupes.

L e Canada compte seulement deux fonds de remplacement (qui ne sont pas des
Centraides) qui ont accés a des dons en milieu de travail (Partenairesanté national et
provincial) et The Environmental Fund of B.C., alors que les Etats-Unis en comptent 180.
L e succes de Partenairesanté pour accéder aux dons en milieu de travail a été limité. Le
gouvernement fédéral n'accorde actuellement acces a sa feuille de paie qu'a Centraide et a
Partenairesanté, conformément a une entente conjointe.

De récentes discussions avec le gouvernement fédéral suggere que le Conseil du Trésor
risque de considérer d'un oeil favorable une demande d'acces a des dons en milieu de
travail par des groupes de femmes. Toutefois, le risque d'échec dans les milieux de travail
(secteur privé) est grand si les groupes de femmes nationaux a la recherche d'équité
essaient d'y avoir acces de fagon isolée.

On entend par aliance stratégigue une entente entre deux ou plusieurs organismes séparés
et indépendants (quelquefois concurrentiels) qui sefforcent d'atteindre ensemble un ou des
objectifs précis d'intérét commun. Ce genre d'aliance pourrait entrainer e partage de
ressources et le déploiement d'efforts conjoints pour atteindre les objectifs fixés. Une
alliance stratégique, comprenant diverses fédérations sintéressant a un large éventail de
questions et représentant des segments importants de la population (santé, arts, groupes
minoritaires, environnement, enfants, etc.), constituerait un groupe de pression puissant au
gouvernement et augmenterait par conséquence les chances de succes.



Recommandation 3

Les groupes de femmes devraient former une alliance stratégique avec les
fédérations canadiennes existantes et en formation pour avoir davantage accés a des
dons en milieu de travail.

L es groupes de femmes devraient immédiatement former une alliance stratégique
avec les fédérations canadiennes sur les méthodes relatives a l'acces

Les groupes de femmes devraient jouer un réle de leadership dans la formation
d'aliances stratégiques avec d'autres groupes, d'autres organismes et des
fédérations nai ssantes (enfants, environnement, groupes minoritaires, santé, arts,
etc.) de fagon a constituer une force puissante et a exercer des pressions pour
accroitre I'accés aux dons en milieu de travail.

C. AUTRE POSSIBIL]TE POUR COLLECTER DES FONDS: LES
OPERATIONS SPECULATIVES

Une opération spéculative porte en elle la possibilité de générer d'importants revenus,
aucune restriction ne s'appliquant a l'utilisation des fonds.

L es participantes au processus de consultations organisé dans le cadre de ce projet se sont
montré tres enthousiastes a |'idée que les groupes de femmes pourraient collaborer a une
opération spéculative. D'aprés nos recherches, certains organismes et fédérations
réussissent atirer des revenus ailleurs qu'aupres du marché des donneurs.

L es groupes de femmes pourraient augmenter leur base de financement indépendante en
mettant au point de nouveaux produits/services qu'elles vendraient aux consommateurs.
On peut mettre sur pied une opération spéculative conformément a divers modeles
structuraux. De plus, les membres participant a I'opération n‘ont pas besoin d'avoir un
numéro d'organisme de bienfaisance. Ce genre d'opération peut aussi créer des emplois
pour les femmes et encourager |'autosuffisance.

Lamise sur pied d'une opération spéculative peut étre utile pour attirer de nouveaux
bénévoles, mais les colts de démarrage sont en général importants et présentent des
risques. De plus, on ne réalise pas quelquefois de bénéfices avant des années. Une fois les
premiers investissements effectués, et grace a une bonne planification et élaboration du
produit, a une commercialisation méticuleuse et a une dotation en personnel adéquate, on
peut générer des revenus nets importants, pourvu que les premiers bénéfices soient
réinvestis dans |'affaire.



Avantages d'une opération spéculative

Aucune restriction ne sapplique a l'utilisation des fonds collectés

L 'organisme parrain ou ses membres ne doivent pas avoir un numéro d'association de
bienfaisance

Sensibilise et permet de sallier de nouveaux membres et partisans

Permet de moins dépendre des sources de financement traditionnelles en ciblant e marché
des consommateurs

Permet quelquefois d'atteindre des objectifs connexes, dont dével oppement économique
des femmes et sauvegarde de |'environnement

La structure peut étre simple et pas trop bureaucratique

On peut en tirer des revenus élevés, pourvu que l'investissement soit au départ important
et que des personnes compétentes gérent |'affaire

Peut captiver I'imagination des femmes qui gerent des affaires et créer par consequent un
fond de bénévoles expérimentées

Cible le marché des consommateurs au lieu de cibler celui des donneurs

Inconvénients d'une opération spéculative

Exige des fonds de démarrage importants et peut-étre des années de travail avant que des
bénéfices puissent étre réalisés

Grands risques courus

Exige des compétences dont un organisme de femmes n'a pas normalement besoin

Les systémes de partage des revenus peuvent étre compliqués et entrainer des conflits
Crée destensions entre |'objectif spéculatif de I'opération et la mission de I'organisme
parrain

Il se peut que les membres sopposent & l'accent mis sur la consommation, phénomeéne
inhérent a toute opération spéculative

D'autres valeurs (comme la formation) peuvent compromettre |'objectif fixé, soit faire des
bénéfices

Les revenus fluctuent en fonction de I'économie et de la concurrence

Recommandation 4 :

Les groupes de femmes devraient élaborer une opération spéculative, soit une activité
secondaire conjointe, pour réunir des fonds.

Les groupes de femmes devraient éudier |a possibilité de créer une base de revenus
indépendante gréce ala vente de produits ou de services. Le produit ou le service
obtiendrait plus de succes sil correspondait aux valeurs des femmes.

Le principal objectif d'une opération spéculative mise sur pied par des groupes de femmes
serait de générer des revenus nets. L'opération devrait donc étre dirigée conformément a
des principes de gestion des affaires sirs.

On peut gjouter des objectifs secondaires, dont |e développement économique des
femmes.



D. STRUCTURES POUR APPUYER UNE COLLECTE DE FONDS CONJOINTE

Créer un nouvel organisme constitue la meilleure facon de mettre sur pied une nouvelle initiative
conjointe.

L 'opinion des groupes de femmes varie en ce qui concerne la nécessité de créer un nouvel
organisme pour se lancer dans toute stratégie de collecte de fonds conjointe. Sa viabilité ne fait
pas non plus I'unanimité. Certains groupes de femmes souhaitent travailler au sein des organismes
et fondations existants pour réunir de I'argent. Plusieurs groupes ont proposé la Fédération
canadienne des femmes, mais celle-ci détient un mandat précis, soit celui de se concentrer sur
I'indépendance économique et I'autosuffisance des femmes et des jeunes filles. D'autres estiment
gue de nouveaux organismes sont davantage en mesure de sadapter al'éventail de valeurs et de
guestions que représentent les groupes de femmes a la recherche d'équité.

Toutefois, aucun organisme existant mentionné pendant les consultations n'est
suffisamment vaste pour englober les mandats des groupes de femmes. Tous les groupes
de femmes affirment qu'il faut étre maitres de toute entreprise nationale de collecte de
fonds et en exercer e contréle.

Recommandation 5 :

Les groupes de femmes devraient créer un nouvel organisme dans le cadre de ce travail
conjoint.

Les groupes de femmes devraient mettre sur pied une nouvelle entité organisationnelle
Séparée pour avoir conjointement accés a de nouveaux donneurs

Le modée structurel devrait permettre aux membres d'étre maitres des décisions et du
processus

Une étude des structures possibles de ce nouvel organisme révele que:

Le modeéle fédératif est le seul qui permet aux groupes de femmes d'avoir acces a des dons en
milieu de travail par le biais de déductions sur la feuille de paie. Il convient aussi parfaitement a
l'élaboration d'autres méthodes de collecte de fonds.

L es groupes de femmes consultés dans e cadre de ce projet préféreraient que la structure de cette
nouvelle initiative conjointe soit officielle et que celle-ci soit constituée en corporation. Compte
tenu de la méthode de dons en milieu de travail recommandée, la structure retenue devra étre en
mesure d'obtenir un numéro d'enregistrement de bienfaisance, conformément aux lignes
directrices de Revenu Canada, et étre extrémement redevable vis-a-vis des donneurs et des
organismes membres.

Les groupes de femmes américains sont tres en avance en ce qui concerne |'élaboration de
structures et de stratégies visant a avoir acces a des dons en milieu de travail. Ce projet compte
beaucoup de documentation en provenance de WOMENS WAY USA, une fédération américaine
prospére de groupes de femmes qui léve des fonds en milieu de travail. Des fédérations comme
WOMENSWAY USA ont énormément d'expérience dans ce domaine dont les groupes de
femmes canadiens pourraient tirer parti.



Une fédération constitue une structure qui répond a ces exigences. En fait, c'est la seule
structure en mesure d'abriter une campagne en milieu de travail.

Avantages d'une fédération

Sentiment d'appartenance des membres

Créer la masse critique nécessaire pour réussir

Les donneurs comprennent facilement la structure

Aux yeux des donneurs, la crédibilité et |a redevabilité d'une fédération sont plus
solides que celles d'une structure moins officielle

Cette structure permet de procéder a des déductions sur les feuilles de paie et
d'obtenir des dons en milieu de travail

Une fédération peut appuyer une opération spéculative

Outre les déductions sur les feuilles de paie, une fédération permet d'appliquer
toutes sortes de méthodes de collecte de fonds dont cadeaux importants,
publipostages, manifestations spéciales, dons de sociétés et de fondations

Une fédération sassure souvent |'appui (bérévole et financier) de personnes
appartenant a la communauté

Les dirigeants de la communauté ont tendance ala considérer comme une
structure plus crédible

Les critéres et conditions d'adhésion assurent que des groupes crédibles en
deviennent membres et que les intéréts des donneurs soient protégés

Les membres de base et |eurs commettants peuvent immédiatement élargir le
marché de la structure et I'appui dont elle jouit

Inconvénients d'une fédération

Exige beaucoup de temps et d'efforts en ce qui concerne I'éaboration et |'obtention
du statut d'organisme de bienfaisance

Une grande fédération comptant de nombreux membres ne permet pas comme un
organisme individuel d'entretenir des relations personnelles intimes avec les
donneurs

Une structure regroupant divers groupes peut entrainer des conflits d'intérét et des
querelles intestines

Dans une fédération il y a davantage d'organisation et de bureaucratie

Une fédération peut ne pas étre en mesure de tenir compte des disparités
régionales

Les organismes qui deviennent membres de la fédération doivent étre bien
organisés et en mesure de remplir leurs obligations, soit consacrer du temps ala
fédération et lui fournir des ressources



Recommandation 6 :

Les groupes nationaux de femmes a la recherche d'équité devraient mettre sur pied
une fédération, I'objectif principal étant de lancer une campagne de dons en milieu
de travail.

L es groupes de femmes devraient se faire conseiller par leurs homologues
canadiens et américains en ce qui atrait alacréation d'une fédération et a
I'élaboration de stratégies d'accés en milieu de travail

Les groupes de femmes devraient se faire activement conseiller par leurs

homol ogues canadiens et américains en ce qui concerne lamise sur pied de
structures, |'élaboration de stratégies et de politiques et la négociation d'accords
avec les groupes locaux et provinciaux

L'un des principaux avantages d'une structure fédérative est le suivant:

Une fédération peut abriter une opération spéculative, celle-ci étant soit une entreprise
enregistrée, soit une coopérative ou simplement l'une des activités de la fédération.

L es opérations spéculatives permettent une grande souplesse de structure. Les principales
guestions a étudier lorsqu'on choisit une structure visant a appuyer la branche
commerciae d'une fédération sont les suivantes. reglements fiscaux, le déboursement de
revenu (y a-t-il des bénéfices pour les particuliers participant?) et prise de décisions. Les
organismes consultés dans le cadre de ce projet gerent des affaires a but lucratif
conformément a diverses structures, mais aucun n'est vraiment analogue au genre
dinitiative conjointe envisagée pour les groupes de femmes.

Recommandation 7 :

Les groupes de femmes devraient effectuer d'autres recherches avant de mettre sur
pied une structure visant la vente d'un produit ou d'un service et la réalisation de
revenus pour les groupes membres. Cette structure devrait étre compatible avec la
structure "parapluie" d'une fédération.

L es groupes de femmes devraient particulierement préter attention aux
consquences qu'aura sur le plan fiscal le fait d'enregistrer ou de ne pas enregistrer
I'affaire.

On peut confier 1a responsabilité du développement d'une opération spéculative a
un comité de travail de lafédération, lequel peut avoir acces a des spécidistes de



lamise sur pied d'opérations commerciales

Les études de cas des trois structures envisagées dans le présent rapport se trouvent aux
AnnexesN, O et P.

E. ADHESION ET PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT

Les groupes de femmes favorisent une politique d'adhésion ouverte et englobante, seules
quelques restrictions mineures relatives a la nature des organismes pouvant participer au
développement de l'affaire s'appliquant.

Les conseilléres se sont rendu compte que les groupes de femmes partagent la méme
philosophie quant a la globalité et souhaitent que toute nouvelle entreprise tienne compte
de la diversité culturelle, raciale, régionale et linguistique du Canada. Les spéciaistes
recommandent aussi que la base des membres soit la plus large possible pour attirer divers
donneurs, ceux-ci préférant les groupes qui représentent tous les besoins des femmes et
des jeunesfilles.

Recommandation 8 :

Une nouvelle fédération de groupes nationaux de femmes devrait se composer de
membres aussi divers que possible et en provenance de tous les horizons.

Il faut élaborer des critéres d'adhésion clairs et préciser lerole et les
responsabilités des membres . Les groupes de femmes doivent définir clairement
les termes national et «a la recherche d'équité»

L es groupes de femmes doivent peser |es avantages d'accueillir d'autres groupes
connexes (ex. : groupes de recherche sur la santé des femmes)

En ce qui concerne |'éaboration des critéres dadhésion, il faut tenir compte des
besoins des femmes francophones, des femmes autochtones, des lesbiennes, des
femmes de couleur, des immigrantes, des réfugiées et des femmes ayant un
handicap

Le Comité de planification du partage des ressources devrait faire participer des
membres clés des groupes représentant les femmes francophones, les femmes
autochtones, les leshiennes, les femmes de couleur, les immigrantes, les réfugiées
et les femmes ayant un handicap a la rencontre nationale et leur demander de
facon active et continue ce qu'elles pensent de toutes les propositions

Si aux premiéres étapes |'adhésion peut étre vaste, il est évident:



Qu'il faut élaborer une vision commune et des politiques connexes avant de collecter un
seul sou.

D'apres les groupes canadiens de femmes, les spécialistes et les groupes de femmes
américains, il faut avant de collecter quelque argent que ce soit définir minutieusement les
éléments suivants quand on met sur pied une fédération:

Vision commune et principes d'orientation
Criteresd'adhésion

Responsabilités des membres
Responsabilités de la fédération

Gestion et processus de prise de décisions
Politiques d'exploitation

Les groupes provinciaux et locaux appuient |'idée d'une collaboration nationale, dans la
mesure oul celle-ci ne fait pas concurrence aux efforts déployés al'échelle locale et ou les
groupes nationaux de femmes les tiennent au courant de ce qui se passe. Toute collecte de
fonds nationale visant a appuyer des initiatives conjointes nécessitera la participation et le
soutien de groupes de femmes locaux pour prouver les répercussions qu'a celle-ci sur la
vie des femmes et des jeunes filles.

Recommandation 9 :

Les groupes de femmes devraient élaborer une vision commune et des guides
d'orientation en collaboration active avec tous les groupes de femmes nationaux a la
recherche d'équité.

Les groupes de femmes devraient:

Organiser des que possible des discussions préliminaires avec toutes les
intervenantes sur la question de la vision commune et des principes d'orientation
Elaborer une vaste stratégie de communication pour divulguer les résultats de ces
discussions préliminaires a tous les groupes de femmes nationaux a la recherche
d'équité

Créer €t tenir ajour un répertoire national precis, qui constituera la «source» pour
communiquer avec les organismes nationaux de femmes et de jeunes filles
Elaborer une stratégie pour divulguer aux membres locaux et provinciaux ces
renseignements et d'autres sur la question de la collaboration en metiére de
collecte de fonds

Se rapporter au «model e fédératif» et aux annexes pertinentes de ce présent
rapport pour éaborer la vision commune, les principes d'orientation, les criteres
d'adhésion et les politiques

Si le processus d'éaboration déterminera les critéres d'adhésion, il est d§a évident que:



Les lignes directrices de Revenu Canada relatives au statut d'organisme de bienfaisance a
de profondes répercussions sur les possibilités des organismes de femmes a but non
lucratif de tirer parti d'une campagne de dons en milieu de travail conjointe.

En vertu des lignes directrices de Revenu Canada, les organismes ne détenant pas de
numéro de bienfaisance ne peuvent émettre des recus aux fins d'impét lorsqu'on leur fait
des dons. La possibilité d'émettre des recus aux fins dimpét pese lourd dans le succes
d'une campagne en milieu de travail. Par conséguent, seuls les organismes membres ayant
le statut d'association de bienfaisance seront en mesure de tirer parti d'une campagne de
dons en milieu de travail. Toutefois, il est quelquefois possible d'acheminer al'occasion
des fonds non enregistrés par I'intermédiaire d'un organisme en fiducie, lequel doit avoir
le statut d'oeuvre de bienfaisance.

Moins d'un tiers des groupes de femmes qui ont répondu au questionnaire n'ont pas le
statut d'organisme de bienfaisance. Certains groupes ont fait une demande et celle-ci leur
a été refusée. Beaucoup de groupes signalent les pressions de plus en plus fortes qu'exerce
le gouvernement pour limiter les activités aux organismes qui ont le statut de
bienfaisance, au sens le plus strict du terme. Les coalitions ont montré gu'elles pouvaient
mener a bien des causes isolées et constituaient la structure la plus adéquate pour

contester les restrictions de Revenu Canada.

Recommandation 10 :

Les groupes de femmes devraient régler la question de l'accessibilité au statut
d'organisme de bienfaisance en formant une coalition afin d'élargir I'acces des
groupes nationaux de femmes au statut d'organisme de bienfaisance.

Les goupes nationaux de femmes devraient former une coalition, séparée de la
structure de collecte de fonds conjointe, et exercer des pressions en ayant recours a
tous les moyens bureaucratiques, politiques et juridiques afin d'éargir la définition
actuelle de «a des fins charitables»

L es groupes nationaux de femmes devraient sunir a d'autres organismes et
fondations cherchant a réaliser le méme objectif

A court terme, les groupes nationaux de femmes devraient minutieusement étudier
le concept de «agent administratif en fiducie» pour acheminer des fonds de charité
a des groupes de femmes qui n'ont pas le statut d'organisme de bienfaisance



F. LEADERSHIP
Pour lancer cette initiative, un leadership efficace s'impose.

Presgue toutes les personnes ayant participé au processus de consultation ont affirmé
gu'un leadership efficace chez les bénévoles et dans le personnel simposait pour lancer
une initiative d'une telle envergure, bien que différentes qualités de leadership soient
nécessaires a différentes fonctions. Une équipe de chefs de file devraient se composer de
personnes jouissant d'un profil national et respectées; de personnes prétes a donner
beaucoup d'ellessmémes; de personnes ayant acces a des gens ayant des ressources; de
personnes axees sur |'action, les résultats et |e processus; de personnes qui peuvent
consacrer beaucoup de temps au processus d'él aboration; de personnes bilingues; de
représentantes des divers secteurs, classes sociales, régions et cultures; de porte-parole
solides, et de femmes.

Recommandation 11 :

Les groupes de femmes devraient commencer a trouver des chefs de file parmi les
bénévoles et le personnel pour concevoir et établir la fédération.

L es groupes de femmes devraient tout d'abord trouver des chefs de file dans leurs
propres rangs pour diriger la phase d'élaboration de |a fédération. Ces chefs de file
doivent étre visionnaires, représenter la diversité du Canada, posséder de solides
aptitudes a |'organisation et avoir la compétence d'établir un consensus parmi les
groupes.

L es groupes de femmes devraient commencer a trouver des chefs de file parmi les
bénévoles et le personnel pour les guider pendant la phase d'élaboration (dons en
milieu de travail, commercialisation, communication et bénéfices possibles)

L es groupes de femmes devraient trouver un peu plus tard une porte-parole
bénévole nationale qui soit reconnue, crédible et respectée sur la scéne nationale
Les chefs de file devraient représenter e Canada dans toute sa diversité



G. STRATEGIES DE COMMERCIALISATION ET DE COMMUNICATION

La commercialisation et la communication constituent des éléments clés pour qu'une
nouvelle initiative conjointe réussisse.

Selon les spécialistes, toue les groupes doivent se doter de stratégies de marketing et de
commercialisation solides pour réussir une initiative de collecte de fonds de cette ampleur.
Une campagne de dons en milieu de travail exige en particulier une campagne de
sensibilisation du public massive pour réussir.

Bien que I'image de «victime» soit un instrument puissant pour recueillir de I'argent, les
groupes de femmes consultés ont exprimé le désir de séloigner de cette image et de
dépeindre les femmes comme une force vitale, participante et dynamique. Les
fournisseurs de fonds consultés ne sont pas slirs que les dons ont des répercussions sur la
vie des femmes et des jeunes filles. C'est la raison pour laquelle ils préférent faire des
dons a des organismes locaux de services directs. Ces deux optiques constituent une base
compatible pour éaborer une stratégie de commercialisation, mais indiquent aussi qu'il
faut constamment communiquer de maniere directe avec les groupes locaux, de fagon a
étre sirs d'avoir un effet. On peut avoir recours aux nouvelles technologies (Internet et les
chaines de télévision spécialisees, par exemple) pour appliquer des stratégies de
commercialisation créatives.

Recommandation 12 :

Les groupes de femmes devraient s'adresser a des bénévoles et/ou retenir les services
d'une agence professionnelle de marketing et de communication pour établir la
position de la nouvelle fédération et lancer des campagnes de dons en milieu de
travail.

L es groupes de femmes devraient considérer la commercialisation et la
communication comme |'une des étapes essentielles du plan de mise en oeuvre

Il faut éaborer un énonceé de cas solide et convainquant pour mettre en lumiére la
facon dont I'argent sera utilisé

L'énonceé de cas et les méthodes de commercialisation devraient montrer
clairement la fagon dont les dons amélioreront la vie des femmes et des jeunes
filles

Dans |le cadre de la mise en oeuvre de toute stratégie, de tout programme de dons
en milieu de travail ou d'opérations spéculatives, il faudrait demander le conseil a
des personnes et des compagnies spécialistes du marketing et de la communication
Des spéciaistes devraient effectuer une analyse marketing pour séloigner de cette



image de victime

Des stratégies devraient étre mises en place pour avoir recours aux nouvelles
technologies et a percer de nouveaux marchés pour les groupes de femmes, dont
prél évements automatiques par chéque pour les femmes travaillant chez elles et les
petits milieux de travall

Les groupes de femmes devraient joindre leurs efforts a ceux d'autres fédérations
et organismes existant et naissant du Canada (santé, environnement, organismes de
charité pour les enfants, groupes minoritaires, arts, etc.) pour monter une
campagne de sensibilisation du public sur les dons en milieu de travail

L es stratégies de commercialisation devraient tenir compte du fait que les
fournisseurs de fonds (sociétés et fondations) veulent avoir des preuves tangibles
de I'impact que leurs dons ont sur la vie des jeunes filles et des femmes

MISE EN OEUVRE

La phase de mise en oeuvre se divise en trois volets:

Volet | : Planification préalable, du printemps au milieu de I'année 1995
Volet 1 : Planification et éaboration, milieu de I'année 1995 a lafin de 1996
Volet Il : Mise en oeuvre, 1997

On trouvera ci-dessous un plan d'action détaillé, présenté sous la forme d'un tableau
indiguant les mesures précises a prendre, le calendrier, les ressources nécessaires, les
résultats attendus et les responsabilités principales.

Volet I : Planification préalable, du printemps au milieu de I'année 1995
Objectifs

Informer les groupes nationaux de femmes a la recherche d'équité des résultats du
rapport

Sentendre sur les recommandations et leur donner leur élan

Faire comprendre la vision commune et |es principes d'orientation

Obtenir un accord de principe pour mettre sur pied une fédération et avoir ainsi
acces a des dons en milieu de travail

Trouver des chefs de file pour former une coalition qui ménera a bien les
recommandations relatives a lalibération des conditions permettant de devenir un
organisme de bienfaisance enregistré

Trouver des chefs de file parmi les groupes de femmes auxquels il incombera de
mettre sur pied un comité de travail qui prendra les mesures nécessaires pour
établir une fédération



Elaborer des instruments d'information pour renseigner les groupes de femmes
nationaux a la recherche d'équité ainsi que leurs membres locaux et régionaux
Assumer un role proactif pour former une alliance stratégique avec les fédérations
canadiennes existantes et naissantes et avoir ainsi un acces plus grand.

Trouver les fonds pour financer le Volet Il

Si ces objectifs sont approuveés, les méthodes suivantes pourraient étre appliquées:
Volet 1: Réunion nationale, printemps 1995
Orientation sur les objectifs du rapport et discussion des résultats

Volet 2 : Réunion de suivi, milieu 1995, avant orientation et discussion sur les points
suivants:

Principes relatifs ala collaboration/a I'éaboration d'une vision commune et de

principes d'orientation
Les lignes directrices de Revenu Canada sur I'enregistrement d'une association de
bienfaisance et leur répercussion sur les groupes de femmes
Orientation sur les dons en milieu de travail et étude du modele fédératif

Volet | - Etape 1 de la planification préalable  Janvier 1995 - Printemps 1995
Recommandation Action Rezggr(:lspaablﬁité ﬁgi:g:;;’_i: Calendrier Tt":a l:‘l;?jtss
*Lecomitéde | Lecomitéde *Comité de *Les * Approbation || *Lestaches
planification planification: planification [ membresdu | du rapport principales de
du projet sur le comité de début 1995 I'organisation
partage des * approuve en planification [ *Nomination | delaréunion
ressources principe |'étude doivent des membres || nationale sont
devrait se de faisabilité, les sengager et du comitede || confiéesaux
servir dela recommandations consacrer planification | membres du
réunion et le plan de mise beaucoup de || desfévrier comité de
nationale du en oeuvre temps 1995 planification.
printemps 1995 (| x gsqume
pour atteindre || certaines Remarque: Le
les objectifsde || responsabilités personnel des
la premiere dansla organismes de
étapedela surveillance de la femmes
phase de la planification de pourra
planification laréunion soccuper de
préalable. nationale coordonner le

projet.




Volet | - Etape 1 de la planification préalable

Janvier 1995 - Printemps 1995

. . Principale Ressources . Résultats
Recommandation Action s < . Calendrier
Responsabilité | Nécessaires Attendus
*|_esgroupes de Le Comitéde *Comité de *Certaines Printemps *Lesgroupes
femmes devraient planification: planification ressources 1995 nationaux de
travailler de concert et/ou déléguées || financiéres vont femmesala
pour avoir accésa || *pjscutera des étre approuvees recherche
desnoqveaux résultats du par_leblalsdu d'équité et les
marchés et des rapport ala projet sur le personnes
nouveaux donneurs réunion «Partage des ayant participé
et recueillir ainsi de || otionale ressources» alarecherche
I'argent pour leurs * Elaboreraun pour laréunion sont mises au
travaux. répertoire national e courant du
complet des * En expédition Projet sur le
groupes de eF dg _ partage des
femmes distribution * ressources, du
nationaux ala Les membres rapport et de
recherche du C_o_mlt_e de ses _resul_ta’ts
d'équité pour planification * Dlvgrs té
assurer une devront assuree
participation consacrer * ' Etablissement
globale beaucoup de d'une base pour
* Traduira temps les prochains
I'étude de travaux
faisabilité et la effectues en
distribueraa collaboration
toutes les
personnes

ayant participé
alarecherche
et atousles
groupes
nationaux de
femmesala
recherche
d'équité

* Dépistera et
contactera les
principales
intervenantes
desgroupesde
femmes
francophones,
handicapées,
autochtones,

| eshiennes et
appartenant a
une minorité
raciale et
confirmera leur
participation a
laréunion
nationale




Volet | - Etape 2 de la planification préalable  Milieu de 1995
. . Principale Ressources . Résultats
Recommandation Action Responsabilité | Nécessaires Calendrier Attendus
*Les groupes de *A laréunion *Comité de * Ressources *Milieude | * Lesgroupes
femmes devraient de suivi, planification du projet sur le || 1995 nationaux de
commencer a prévoir une et/ou déléguées | «Partage des femmesala
élaborer unevision || séance sur les ressources» recherche
commune et des préceptes de la *Les membres d'équité
principes collaboration, du comité de comprennent
d'orientation, base de I'élaboration planification bien les
essentielle de leur d'une vision doiventy principes sur
collaboration. commune et de consacrer lesquels se
principes beaucoup de fonde une
d'orientation temps collaboration
*Trouver une *Partir du * Elaboration
animatrice principe que d'un premier
chevronnée les énoncésur la
pour orienter le conférencieres vision
processus d'autres commune et
* Avoir recours initiatives les principes
a des personnes conjointes d'orientation
ressources seront
participant a bénévoles
d'autres *Honoraires
initiatives de l'animatrice
conjointes
comme
conférencieres
*Lesgroupes de * Alaréunion | Comitéde *Honoraires *Milieude || * Lesgroupes
femmes nationaux a || de suivi, planification et des 1995 nationaux de
larecherche d'équité | organiser une /ou déléguées conférenciéres/ femmes
devraient former une || séance a propos des comprennent
coalition pour lancer | des animatrices leslignes
des activitésde répercussions directrices
couloir et d'action gu'ont les actuellesde
socialevisant a lignes Revenu
élargir la définition | directrices Canada et
de «adesfinsde relativesa leurs limites
charité» I'enregistrement *Les groupes
d'un organisme nationaux de
de bienfaisance femmes se
sur les groupes renseignent
de femmes sur d'autres
*Trouver organismes,
d'autres leurs objectifs
intervenantes et les progrés




s'occupant de
cette question
qui pourraient
prendre la
parole et
expliquez leurs
expériences

* Trouver des
chefsdefile
qui formeront
une coalition
représentant
bien les
groupes de
femmes
nationaux et
sattacher a
élargir la
définition de «a
desfinsde
charité»

accomplis
quant taux
lignes
directricesde
Revenu
Canada

* Les groupes
nationaux de
femmes
tombent
d'accord pour
former une
coalition
nationale et
précher en
faveur de
|'élargissement
deslignes
directrices




Volet | - Etape 2 de la planification préalable  Milieu 1995
Recommandation Action ReZ:::IspaabliT ité szz:g:;i(:: Calendrier ';:tselégzt:
*Lesgroupes || *A laréunion | *Comitéde *Honoraires *Milieu 1995 | *Lesgroupes
nationaux de desuivi planification (ex. séance nationaux de
femmesala organiser une | et/ou d'orientation femmesala
recherche séance déléguées sur lesdons en recherche
d'équité d'orientation milieu de d'équité
doivent mieux || sur: lesdons travail) comprennent
comprendrece || enmilieu de * ceque sont les
gue sont des travail, leurs Déplacements dons en milieu
donsen milieu || avantages et et logement de travail,
detravail et leurs des spécialistes leurs avantages
leur mode de inconvénients, ameéricaines et leurs
fonctionnement || le cadre inconvénients
* Les structurel qu'ils *Les groupes
Canadiennes imposent nationaux de
devraient tirer | * Trouver une femmesala
parti de animatrice recherche
I'expérience de || expérimentée d'équité
leurs * |nviter une tombent
homologues représentante d'accord sur le
américaines. du National principe de se
Committee of concentrer sur
Responsive lesdons en
Philanthropy milieu de
pour parler de travail comme
son premiére
expérience. méthode de
collectede
fonds, ou dans
lebut de
recueillir de
I'argent sur la
scéne nationale
pour les
membres
participants.
*Lesgroupes | * Inviter une *Comité de *Déplacements [ *Milieu 1995 | *Les groupes
de femmes fédération planification et logement nationaux de
nationaux ala | canadienne et/ou des spécialistes femmesala
recherche dont il est déléguées canadiennes recherche
d'équité guestion dans d'équité
devraient cette étude déterminent les
établir une pour parler aux avantages qu'il
aliance groupes de y aatravailler




stratégique femmes de son de concert
avec les expérience avec les
fédérations * Entrer en fédérations
canadiennes contact avec canadiennes
existantes et des dirigeantes existantes et
naissantes pour | de personnel nai ssantes pour
avoir un et/ou des avoir un
meilleur accés | bénévolesde meilleur acces
aumilieu de groupes aumilieu de
travail. s'occupant travail.

d'enfants, dela

santé des

femmes, des

minorités, des

arts et d'autres

organismes

nationaux pour

les mettre au

courant de

cette premiére

activité et les

inciter acréer

une fédération

semblable.

Volet | - Etape 2 de la planification préalable  Milieu 1995

Recommandation Action Rez:algﬁlszablﬁité 52::::;}?2: Calendrier Izit:;zt:
*Lesgroupes || *Organiser une || * Comité de *L'animatrice | Milieu de * Accord de
de femmes séance planification dirigerala 1995 principe atteint
nationaux ala | d'orientation et/ou discussion sur pour étudier la
recherche sur lemodéele || déléguées le modéle création d'une
d'équité fédératif et ses fédératif, fédération
devraient principaux honoraires * Des chefsde
étudier la attributs possibles file sont
possibilité * Analyser les trouvés pour
d'établir une avantages et former un
fédération pour | les comité de
réunir des inconvénients travail sur la
fonds et les du modéle fédération et
distribuer aux fédératif & les dons en
membres I'intention des milieu de
* Lesgroupes || groupes des travall
de femmes femmes * Lecomiténe
devraient * Entamer des comptera pas
nommer un discussions sur plusde 12 415
comité de le modéle membres et
travail qui fédératif pour serachargé par




dirigerait déterminer siil les groupes de
I'étude sur le convient aune femmes de
modéele collecte de mettre en
fédératif dons en milieu oeuvre les
detravail étapes
suivantes
*Lesgroupes || *Préparer des | *Audépart, le | *Préparation, *Lebulletin *Oninforme
de femmes instrumentsde || comité de rédaction et seradistribué || les groupesde
devraient communication || planification, codt de désl'été 1995 | femmes
élaborer des (exemple: un puisunefois rédaction du nationaux des
stratégies pour || bulletin) pour | établi le bulletin 1 000 résultats du
faire connaitre | traiter detous | comitéde $ * Expédition rapport, des
les résultats des|| les sujetsdans || travail et distribution principales
discussions et || un format * Les groupes décisions
les décisions accessible nationavix prises et des
aux groupesde | * Préciser individuels mesures
femmes clairement la pour informer suivantes a
nationaux ala | fagon dont les | les membres prendre
recherche femmes locaux et * Les groupes
d'équité. participeront a || régionaLix de femmes
['élaboration de nationaix,
cetteinitiative leurs membres
al'avenir locaux et
provinciaux
savent quels
moyens
utiliser pour
diffuser leurs
idées
* Création
d'un répertoire
national

Objectifs

Sassurer |e financement du Volet 111
Ebaucher les principes, reglements et lignes directrices nécessaires pour diriger
une fédération nationale de femmes qui collectera de I'argent et le distribuera aux

membres

Volet 1II : Planification et élaboration. du milieu de 1995 a la fin de 1996

Terminer les travaux nécessaires pour répondre aux exigences juridiques et
administratives d'une fédération
Continuer de développer des aliances stratégiques avec des fédérations

canadiennes existantes et naissantes pour étayer les objectifs en matiere d'acces et
d'autres efforts conjoints
Faire accepter par les groupes nationaux de femmes participants les reglements et
lignes directrices




Mettre au point des voies d'acces aux dons en milieu de travail avec le
gouvernement fédéral, les gouvernements provinciaux et d'autres milieux de
travail, dont achévement de documents relatifs a l'acces le cas échéant
Déterminer si les groupes de femmes régionaux sintéressent a étudier en
deuxiéme option une opération spéculative

Pendant cette phase, le volume de travail seratres important. On recommande au comité
de travail d'établir les sous-comités suivants, en recrutant les membres parmi les groupes
membres et des spécialistes afin d'étre plus efficaces:

Comité directeur de I'embauche
Comité de lamission, de lavision commune, des principes d'orientation et de la

gestion

Comité des réglements essentiels

Comité du recrutement des membres

Comité de I'acces aux dons en milieu de travail
Comité/Opération spéculative

Pour achever avec succes toutes les taches du Volet Il il faudra d'un an a un an et demi
minimum, soit du milieu de I'année 1995 alafin de 1996.

Volet Il - Planification et Elaboration

Milieu 1995 - Fin 1996

Principale

Ressources

Résultats

téléphoniques,
déplacements

Recommandation Action Responsabilité Nécessaires Calendrier Attendus
*Lecomitéde | *Lecomitéde | *Directrice * || se peut que | * Pendant toute | *Le procurer
travail devrait | travail confie | générale et guelques ['année 1996, laplus grande
se procurer des || la soumission || comitéde ressources certains part de |'argent
fonds pour des demandes || travall financiéres accords de nécessaire ala
répondre aux de soient financement phaselll
exigences financement a nécessaires, seront passes
financieresdu || ladirectrice maisla desjuin 1996
Volet I11 générale principale et la plupart
(estimationde | *Lecomitéde ressource sera | des accords
200000%a travail décéle letempsdela | seront
250 000 $). des sourcesde directrice négociés dés
financement générale et des || I'automne
pour le modéle membres du 1996
fédératif comité de
travail
*Conférences




Volet Il - Planification et Elaboration

Milieu 1995 - Fin 1996

Recommandation Action Rezgzrspaall‘ielité Eg::::a?::: Calendrier i‘:tsel:'::l?;tss
*Lesous- *Lesous- *Sous-comité | *Des *Pour étre *Directrice
comité comité du recrutement | recherchessur | bien faite, générae
embauchera préparerala dunedirectice | desemplois cette taache qualifiée en
une directrice description générae similaires au prendra sans poste qui
généralesplein || d'emploi du Canada doute au assumer le
temps pour poste de devront étre moinssix leadership au
diriger la phase || directrice effectues pour | mois. Par niveau du
dela générale déterminer un | conséquent, si || personnel
planification et | *Le sous- salaire. le comite de
du comité Toutefois, on | travail
développement || effectuera des estime que démarre au

recherches sur celui-ci ne se milieu de

les situera pas 1995, une

spécifications sous 700 000 $ | directrice

d'un emploi par an générale

identique *Conférences | devrait étreen

aupres des téléphoniques | poste dés

fédérations du comité de septembre

canadiennes et travail et des 1995 (il faudra

des fédérations sous-comités peut-étre plus

américaines ades moments | longtemps)

pour trouver stratégiques

les *Autres

qualifications dépenses

exigées d'exploitation

*Le sous-

comité

embauchera

unedirectrice

générale,

utilisant

differents

moyens pour

Sassurer quele

processus de

sélection est

large et

représentatif

*Le sous-

comité établit

des objectifs et

des systémes

pour procéder
aune
évaluation
pendant la
période d'essai




Volet Il - Planification et Elaboration

Milieu 1995 - Fin 1996

Recommandation Action Re::::;gili(lei té 5:::::;‘;:: Calendrier i(tetsel:ilctiztss
*Lecomitéde || * Ens'appuyant || *Le sous- *Conférences | *Vision *L'ébauche
travail devrait | sur des comité téléphoniques | commune, des documents
présenter aux mécanismesde | élaborela bimensuelles | principes sur les sujets
groupes consultation mission, la *Uneréunion | d'orientation, || suivantssera
nationaux de adéquats, le vision faceafaceen || mission et terminée :
femmesala comité detravail || commune et avril 1996 gestion : de Mission
recherche présente aLix lesprincipes | *Frais mars1995a | Vision
d'équité des groupes directeurs généraux, septembre commune et
documents nationaux de *Gestion, loyer du 1995 principes
préliminaires femmesala documentssur | bureau *Reéglements || d'orientation
sur les recherche la constitution nécessaires: Gestion et
éléments d'équité ébauche || en corporation de septembre || prisede
essentielsd'une || définitivedela | et politiques 1995 aavril décisions
collaboration et || vision commune | essentielles 1996 Critéres
lesréglements || et des principes || *Ladirectrice d'appartenance
exigés pour d'orientation générale Conditions
gue ceux-ci les || régissant une joueraunrole d'adhésion
approuvent et y || fédération de leadership Nombre de
mettent un conjointe, dont || dans membres
point final un énoncé de |'élaboration Revenu et
avant de mission tres de ces partage des
collecter de précis politiques frais
['argent. * En consultant M écanismes
commeil sefaut d'évaluation

des groupes de
femmes et des
spécialistes, le
comité detravail
élabore des
modéles de
gestion,
gu'étudieront les
groupes de
femmes
nationaux ala
recherche
d'équité

* Présentation
de chaque
modéle,
accompagné de
ses points forts
et de ses points




faibles, avant

qu'une

recommandation

définitive soit

faite

Volet Il - Planification et Elaboration Milieu 1995 - Fin 1996
Recommandation Action R Principal_e_ . Rt’essour_ces Calendrier Résultats Attendus
esponsabilité Nécessaires

*Les groupes *Etablir des *Comitéde | *Conférences || *Marg/avril 1995 | * Recommandations
régionaux de contacts avec I'acces aux téléphoniques | et aprés concrétes sur les
femmesala Partenairesanté, donsen * Déplacements || * Recommandation || étapes suivantes et
recherche The milieu de *Colts apropos d'une les possibilités en
d'équité Environnemental | travail d'exploitation | vastealliance cequi concernela
devraient Fund of B.C. et *Directrice d'organismes de collaboration, les
adopter une lesintervenantes || générale bienfaisance dés | stratégiesd'acces,
approche de et des *Spécialistes décembre 1996 les possibilités de
leadership dans | organismesde de I'extérieur *Toutes les financement
un esprit de bienfaisance recherches et les conjoint, etc.
collaboration nationaLix mesuresencequi | *Formation
avec d'autres s'occupant des concerne |'accés daliances
fédérations enfants, des aux feuilles de stratégiques avec
existantes et questionsdela paie fédérales et | es principaux
naissantes pour || santé des femmes provinciales intervenants et
avoir accés a des droits des terminées dés intervenantes
des dons en minorités, des décembre 1996 *Cadre pour former
milieu de arts et d'autres *Recommandation | une vaste alliance
travail. sujets. apropos d'un * Accords clés avec
*Lesgroupesde || *Trouver des partenariat avec les| |es gouvernements
femmes intervenantes et fédérations fédéral et
devraient intervenants existantes dés provinciaux en
continuer a dansle mars 1996 cours, certains
former des monde des *Premiers accords || accords étant
alliances déductions sur sur |'acces passés || conclus
stratégiques avec| les feuilles désjanvier 1997,
d'autres d'impét et établir en attendant
fédérations des contacts avec d'avoir le numéro
canadiennes Ces personnes d'enregistrement
pour étudier les || (Partenairesanté, d'organisme de
possibilitésde | The bienfai sance pour
coopération. Environnemental lamise en ceuvre
*Des groupes Fund of B.C.,
de femmes Centraide) Remarque : Le
devraient * Recommander calendrier de ce
assumer unroéle | des démarches volet est difficile &
de leadership conjointes au prédire




dansla
formation d'une
"association de
fédérations"
pour préner
conjointement
I'accés aux
feuilles de paie
nationales et
provinciales

comité detravail,
le cas échéant
*Prendre contact
avec des
organismes
fédéraux et
provinciaux
importants
*Etablir les
procedures de
demande
*Evaluer de
facon réaliste les
délais nécessaires
pour sassurer des
entrées

*Etudier la
possibilité
d'obtenir un
appui politique et
public plus grand
gréceala
formation d'une
dliancede
differents fonds
de bienfaisance
canadiens,
laguelle
soccuperait de
différentes
questions
(femmes, enfants,
santé, santé des
femmes, droits
des minorités,
environnement,
arts, etc.)




Volet Il - Planification et Elaboration

Milieu 1995 - Fin 1996

Recommandation Action ReZ:::LZilizté I;Z::::;ﬁeez Calendrier 'Z‘:tsel::;aut:
*Lecomitéde | *Organisation | *Comitéde *Déplacements || *Avril 1996 | *Accord
travail devrait d'une travail et et logement définitif sur un
obtenir I'accord || conférence des || directrice *Locaux des modele de
définitif des représentantes || générale ateliers fédération, la
groupes de desgroupesde || *Membres * Animation et vision
femmes femmes nationaux en honoraires commune, les
nationaux en ce | nationaux ala | ce qui * Expédition et principes
qui concerne les || recherche concernela distribution du d'orientation et
politiques et d'équité pour diffusion de bulletin les principales
documents étudier les renseignements politiques
préliminaires propositions aux membres * Diffusion a
pour former une || élaborées locaux et grande échelle
fédération. * Un provinciaux de
*Conformément | Instrument de renseignements
aumodéle communication
structurel, les est élaboreé
membres pour informer
devraient étre tousles
maitres des groupes
décisions et du | nationaux de
processus. femmes et

leurs membres

locaux et

provinciaux

* Commeala

conférence

nationale du

printemps1995,
tous les efforts
sont déployés
pour quele
Canada soit
représenté dans
toute sa
diversité




Volet Il - Planification et Elaboration

Milieu 1995 - Fin 1996

Recommandation Action Rezs:r?sZiliTi té ﬁg::::;ii:z Calendrier i‘:tsel:'::l?;tss
*Lesgroupes de || *Pendant la *Comité de *Honoraires *Avril 1996 || *Les groupes
femmes réunion travail des animatrices de femmes
devraient nationale, * Directrice *Déplacements accordent au
étudier la organiser une || générale et logement comité de
possihilité de séance des travail le
former une d'orientation et conférencieres mandat de
opération d'éducation sur invitées poursuivre son
spéculative les opérations étude sur les
comme spéculatives opération.
deuxiéme *Inviter des spéculatives
source de spécialistes dur * Décision de
revenu et domainesa former ou de
trouver un parler de leurs ne pas former
consensusace | expériences | e sous-comité
propos. *Discuter de chargédele

I'intérét d'aller création d'une

plusloin opération

*Si ladécision spéculative

est prise de

continuer,

trouver alors

des chefs de

file dansles

membres

participants

pour mettre sur

pied un sous-

comité des

opérations

spéculatives
*Lesgroupesde | Demander ala | *Comitéde *Déplacements || *Avril 1996 * Les groupes
femmes coalition de travail et logement defemmes
devraient faire rapport * Directrice des membres comprendront
travailler de Sur ses progres, || générale delacoalition si lacoalition
concert avec problémes, * est en mesure
d'autres possibilités, Déplacements deréussir en
organismes, et || formation et logement de élargissant le
utiliser des d'aliances toute autre définition
moyens stratégiques et conférenciére d'organisme de
bureaucratiques, || prévision en ce invitée bienfaisance
politiques et qui concerne (exemple:
juridiques pour || I'atteinte des membres
dargir la objectifs d'autres




définitionde"a
but charitable".

* Elaborer une
stratégie de
communication
pour faire
connaitre les
résultats
obtenus par la
coalition

jusque-la

organismes,
conseilleres
juridiques)

Volet Il - Planification et Elaboration

Milieu 1995 - Fin 1996

Recommandation Action ReZ::zls';:ﬁité s:ii::;ﬁzz Calendrier T;ts;:]l;?‘t:
*Lecomitéde |[ *Lecomitéde * Sous-comité || *Conférences | *D'avril & *Réglements
travail devrait | travail élabore delamission | téléphoniques | juin 1996 et constitution
établir les une constitution, | etdela bimensuelles | pour la en corporation
cadres des documents gestion *Distribution || rédactionde | Iégale
juridiques et sur la constitution || *Conseillere | del'ébauche la terminée
administratifs || en corporation, juridique dela constitution || * Une
d'unenouvelle || lesobjetssociaux | *Directrice congtitution et || *Juillet 1996 [ nouvelle
fédération et lesréglements | générale des documents|| pour déposer | fédération
nationale des d'une fédération de constitution || ledossier de | nationale de
femmes pour se fondant sur des en corporation | constitution [ femmes est
réunir des définitions aux en officiellement
fonds par le acceptéesdela principales corporation constituée en
biais de dons mission, dela intervenantes corporation
en milieu de vision commune, *Honoraires
travail et des principes juridiques
distribuer ces | d'orientation et de *Frais pour
derniersaux la gestion déposer un
membres * Le constitution dossier de
participants devrait porter sur: constitution en

a) laraison d'étre corporation

del'organisme
b) les membres
¢) le Consell
d'administration
d) I'élection du
Consell
d'administration
€) ladurée

f) lesquorum

g) les
représentantes
h) les comités




i) lesréunions et
les avis

j) les conflits
d'intérét

k) la
rémunération

1) les
dédommagements
m) le rapport
annuel

n) I'exercice
financier

* Déposer un
dossier pour étre
constitué en
corporation
auprés du
gouvernement
fédéra

Volet Il - Planification et Elaboration

Milieu 1995 - Fin 1996

Recommandation

Action

Principale
Responsabilité

Ressources
Nécessaires

Calendrier

Résultats
Attendus

*Lecomité de
travail devrait
recruter des
membres pour
lanouvelle
fédération, qui
aleur tour
éliront le
premier Conseil
d'administration

*Lecomité de
travail distribue
aux groupes
nationaux de
femmesles
critéres
sappliquant ala
participation et
élabore un
systéme pour
dépister des
membres
possibles

* Le comitéde
travail recrute
et confirme la
participation
despremiers
membres

* A lapremiére
réunion des
membres
confirmeés et

*Comitéde
la sélection
des membres
* Lecomité
detravail
organiserala
premiére
réunion
officielle des
membres
participants

* Directrice
générale

*Codts pour
organiser les
réunions du
Conseil
administratif
et des
membres

*Des mesures
prévues pour
recruter des
membres
devraient étre
prises
simultanément
aux travaux
entrepris pour
élaborer les
documents de
constitution en
corporation (avril
1996 - juillet
1996)
*Lapremiéere
réunion des
membres
|'élection du
Consell
d'administration
et des
representantes

*|_es membres
sont organisés
*|e Consell
d'administration
delafédération
est élu
*|'exécutif du
conseil
d'administration
est élu

*|Le comité de
travail est
dissous




conformément
aux réglements
contenus dans
les documents
de constitution
en corporation,
élection du
premier Conseil
d'administration
de lafédération
* A lapremiére

rencontre
officielle du
Conseil

dela
fédération,
élection des
représentantes
aux postes
précisés dans
les documents
de constitution
en corporation

d'administration

devrait avoir lieu
désqueles
documents des
constitution en
corporation ont
été recus.
Sept/Oct

1996 semble étre
une date réaliste.

Volet Il - Planification et Elaboration

Milieu 1995 - Fin 1996

Recommandation Action Responsahilite | Necsssaires Calendrier Attondus.
*Le nouveau *Le Consell *Conselil *Consell *|1 serait *Le processus
Consell d'administration d'administration, || juridique possiblequela | d'enregistrement
d'administration || établira des en particulier la || *Leadership au | directrice pour obtenir le
élu devrait comités comme présidenteetla | niveau du généraleetle statut

dresser laliste prévu, dont en directrice conselil comité de d'organismede
des téches particulier: générale d'administration || travail aient bienfaisance est
prioritaires et en || @) le comitédela * Personnel terminé la terminé
déléguer sélection et dela d'appui adéquat || préparationdu || * Le statut
I'exécution aqui | surveillance des dossier entre devrait étre

de droit membres avril et juillet accordé

* Le Conseil b) le comité 1996 rapidement,
d'administration | responsable de *Dépodt du selon I'intensité
delafédération | I'accésaux donsen dossier pour des pressions
devrait déposer || milieu detravail obtenir le statut || exercées

un dossier pour || ¢) le comité des defédérationde || * Les comités
obtenir un finance bienfaisance dés|f sont formés,
numéro d) le comitédela la mi-novembre || leurs

d'enregistrement

commercialisation

1996

attributions sont




de fondation de
bienfaisance

etdela
communication
€) lecomitédela
planification
stratégique

f) Le comité des
opération.
spéculative.

*1| faudra peut-
étre attendre un
an avant de
recevoir le
numeéro
d'enregistrement
d'organisme de
bienfaisance

fixées et les
résultats
mesurables
prévus

* Le comitéde
la planification
stratégique
élaborera un

plan
quinquennal

* Ontrouve
dans les groupes
membres et
parmi les
spécialistes des
personnes pour
siéger aux
comités

Volet Il - Planification et Elaboration Milieu 1995 - Fin 1996
Rocommandation | Acton | prncime, | Ressouces | cagnarir | Fésutate
*Le Consail *Trouver des *Comitédes | * 70000 $ *Début des | *Les groupes
d'administration || fonds pour opérations environ 100 demandes de femmes
delanouvelle | financer la spéculatives | 000 $ deplus || de pourront
fédération rechercheet le *Spécialistes || que le budget || financement || étudier les
donné au développement et conseilléres| d'exploitation | en avril produits/
comité des *Fairefarea avec actuel dela 1996 services
opérations contrat une étude | lesquelles un || fédération *Lestravaux | possibles; les
spéculativesle | demarché contrat a été restant groupes de
mandat *Etudier la passé débuteront femmes auront
d'étudier la rentabilité des en avril 1996 || une idée des
possihilité de produits, services, et mars 1997 || marchés
vendre des franchises *La possibles pour
produits ou *Préparer un plan présentation || le produit/
services pour quinquennal desoptions || service
tirer des -production des aux groupes || *Les groupes
revenus articles, ou des membres de femmes
indépendants. services, dépendra comprendront
Lalignede commercialisation, peut-étre du || assez bien les
produitsoude | ventes et colts tempsexigé | risqueset les
services devrait || approximatifs, pour avantages et
correspondre prévisions des élaborer le connaitront la
aux valeurs bénéfices/ pertes concept des | date (estimation
pronees par nettes, ressources produitsou | prudente) a
lesfemmes et infrastructure desservices | laquelle elles




* L'objectif Présenter le plan *On pourrait || pourront
principal de aux groupes viser mai distribuer les
toute opération || membres 1997 pour bénéfices
spéculative que faire rapport | *Le Consell
mettra sur pied pour la d'administration
les groupes de premiére delafédération
femmes devrait fois déciderade
étre de générer continuer ou
des revenus darréter
nets. I'opération
spéculative
Volet Il - Planification et Elaboration Milieu 1995 - Fin 1996
Recommandation Action Re::::g;ili(;té ﬁzz:;):;ﬁz: Calendrier i‘:tsel::;aut:

*Lesgroupes de
femmes devraient
comprendre que
la
commercialisation
etla
communication
constituent I'une
des étapes clés

du plan de mise
en oauvre.

*|| faut élaborer
un énoncé de cas
solide et
convaincant, qui
met en relief |la
facon dont
I'argent sera
utilisé.

* L'énonceé de cas
et les stratégies de
commercialisation
devraient
clairement
montrer en quoi
les dons
amélioreront la
vie des femmes et
desjeunesfilles.
*Dans le cadre de
lamise en cauvre

*Recruter une

ou un

spécialiste des
stratégies de
commercialisation
et de
communication
Ou une compagnie
pour mener abien
les
recommandations
*Finaliser
I'énoncé de cas
*Gréce ades
stratégies
médiatiques
(imprimés et
matériels visuels),
Sassurer que le
donneur serende
comptedela
fagon dont son
cadeau changera
lavie desjeunes
filles et des
femmes
*Travailler de
concert avec des
fédérations
existantes et
nai ssantes pour

*Comitédela
commercialisation
etdela
communication
*Spécialistes

*Selon
I'envergure
du travail
donnéa
contrat, de
20000%a
50000 %
d'aprésles
estimations

*Comme il sagit
del'un des
éléments les plus
importants pour
réussir une
campagne, on
conseille
d'accorder a
|'élaboration et a
|'évaluation des
techniques de
commercialisation
tout le temps et
les chances
voulues. Ladate
de démarrage de
cette activité ne
devrait pas
dépendredela
création d'un
comité. On
devrait trouver
des experts pour
élaborer des
concepts en mars
1996. Les plans
définitifs de mise
en cauvre
devraient étre
présentés dés
novembre 1996.

*Uneimage de
marque trés
claire est
reconnaissable
*Le matériel
imprimé des
cartes des
donneurs aux
affiches, est
terminé

*Une vaste
stratégie de
communication
et des médias
est en place

* Porte-parole
cléstrouvés et
formés
*Collaboration
possible en
place avec des
fédérations
existantes et
naissantes




de stratégies
relatives aux dons
en milieu de
travail, il faudrait
demander conseil
ades spécialistes
en
commercialisation
eten
communication.
*Des spécialistes
devraient
effectuer une
analyse de
marketing pour
déterminer sil est
possible
d'éliminer cette
image de victime.
*Des stratégies
devraient étre
mise en place
pour se servir des
nouvelles
technologies et
exploiter de
nouveaux
marchés pour les
groupes de
femmes.

assurer une
rentabilité et
toucher les
marchés les plus
vastes possibles
*Sefaire
conseiller par des
spécialistes et
mettre en cauvre
leurs
recommandations
sur lafagon
d'utiliser les
nouvelles
technologies
*Sefaire conseiller
par des spécialistes
sur lesimages qui
conviennent le
mieux pour
collecter des
fonds et mettre en
ceuvre ces
dernieres. Garder
al'esprit les
résultats du
rapport de
recherche,
lesquels indiguent
que les groupes
defemmes ne
veulent pas que
les femmes soient
dépeintes comme
desvictimes.




Volet III : Mise en oeuvre - 1997

La mise en oeuvre de nombre de recommandations du volet I11 ne pourra sefaireque s le
numeéro d'enregistrement d'organisme de bienfaisance est accordé. Nous présumons
toutefois que celui-ci le sera des 1997.

Objectifs

Obtenir des accords supplémentaires sur les dons enmilieu de travail dans les
milieux de travail des gouvernements fédéral et provinciaux, soit en collaboration
avec d'autres fédérations, soit individuellement

Etablir d'autres contacts et accords avec des employeuses et employeurs du secteur
privé

Elaborer une stratégie de commercialisation et de communication visant a appuyer
le lancement et les campagnes suivantes

Collecter au moins 60 000 $ en dons en milieu de travail en 1997

Terminer un plan stratégique quinquenna d'ici I'an 2002

Entamer une recherche sur les produits et un plan de commercialisation dans le
cadre d'une opération spéculative si on décide d'en lancer une

Elaborer et mettre en oeuvre une premiére évaluation de la fédération, de ses
politiques, des dons en milieu de travail, de lacommerciaisation et de la
communication

LaPhase 1l se déroulerade janvier 1997 a décembre 1997.



Volet lll - Mise En Oeuvre

Janvier 1997 - Décembre 1997

Rocommandaton | Acton |  roclse | fesouees | caonaner | fenutet
*Lamiseen *Recruter et *Directrice *Une *Le recrutement || *Le personnel
oeuvre des embaucher une || générale collectricede || commenceraen | et
premiéres collectrice de fondsaplein | janvier 1997 et | l'infrastructure
campagnes en |l fonds et une temps dont seterminera des || administratif
milieu de adjointe la mars 1997 seront en place
travail exige un || administrative a rémunération pour mettre en
appui en temps partiel serade 40 oeuvrela
personnel 000 $ et une premiére
adéquat adjointe campagne de
administrative dons en milieu
atemps detravail
partiel dont la
rémunération
serade 28
000 $ (au
prorata)
*Frais
administratifs
généraux
*Lanouvelle *Confirmer les || *Comite de *Imprimés *Lacampagne | * Lesaccords
fédération accords sur ['acces en *Désignation || seramiseen sur I'acces
devraitvisera || I'accés soit en milieu de des donneurs/ || cauvrelorsque || sont signés
collecter 60 collaboration travall cartesde le numéro * | es systemes
000 $ pendant | soit *Directrice souscription d'enregistrement || pour recevoir
lapremiére individuellement || générale et d'organismede | lesdons sont
année de *Finaliser les personnel bienfaisance en place
campagnesen || systémeset les sera obtenu *Les accords
milieu de structures pour d'adhésion
travail aider les sont en place
donneurs a *Les
désigner volontaires
I'organisme de sont trouvés et
leur choix, formes
recevoir de *La
I'argent et répartition des
préparer des fonds aux
recus membres est
*Finaliser tous terminée
les accords sur *Certains
I'adhésion dons non
*Trouver et affectés sont
former les disponibles




bénévoles et
membres clés
*Répartir les
revenus affectés
aux membres,
conformémant a
|améthode de
répartition
*Garder les
revenus non

affectés pour les

dépensesdela

pour les
dépensesdela
fédération

fédération
Volet Ill - Mise En Oeuvre Janvier 1997 - Décembre 1997
Recommandation Action Rezzgﬁls’;algﬁité 52::::;:2 Calendrier RA::tsel.:‘I;autss
*Lelancement || *Organiser un | *Comitédela Il faudra *Enfonction | *Lapremiere
delapremiére || lancement commer- préparer un deladatede | campagne
campagne en national cialisation et de || budget spécial | lancement nationale doit
milieu de *Recruter une | la pour ces définitivede | rehausser le
travail devrait || porte-parole communication || activités lacampagne | profil etla
étre appuyé par || nationale * Spécialistes *|| serapeut- | * crédibilité
une stratégie de || * Sassurer que || * Personnel étre possible Probablement | *Les donneurs
commer- les donneurs se d'obtenir des || chaque année, | reconnaissent
cidisation, de || rendent compte services al'automne les
communication || des bénévoles seulement répercussions
et derelations | répercussions tangibles de
des medias gue leurs dons leurs dons sur
gérée et ont sur lavie lavie des
coordonnée des jeunes jeunesfilles et
profes- filles et des des femmes
sionnellement | femmes *Les membres
*Préparer des participent
documents activement
imprimés aux activités
adéquats dela
*Sassurer que campagne,
les membres conformément
participent aux aux politiques
activitésdela d'adhésion
campagne
*Une *Des systémes | *Consell *Conférences |[ * L'évaluation | *Les systémes




évaluationde | d'évaluation d'administration || téléphoniques | doit étre d'évaluation
tous les devraient étre || par le biaisdu terminée dées | élaborés et
secteurs élaborés et mis || comitéde lafindela testés sont en
d'activités en cauvre dans || I'évaluation premiére place
devrait étre les secteurs campagne *Labase
effectuée suivants: dinformation
a) stratégies fournie par des
d'acces sources
b) alliances internes et
stratégiques extérieures
¢) adhésion serautilisée
d) commer- pendant la
cialisation et campagne
communication suivante
€) tendances *Des données
chez les importantes
donneurs sont
f) disponibles
commentaires pour les
des donneurs travaux du
comitédela
planification
stratégique
Volet Ill - Mise En Oeuvre Janvier 1997 - Décembre 1997
Recommandation | Acton | Prnchae | Ressoues | Gaanarer | fesutet
*Un plan *Elaborer et *Comitédela [ *Conférences | *Débutera | *Les mesures
stratégique mettre en oeuvre || planification téléphoniques || au début de || prioritaires
devrait étre un plan stratégique|| stratégique *Déplacements || 1998 sont précisées
préparé. quinquennal pour | *Conseil *Quelques *Les
guider la d'administration || consultations possibilités et
fédération dans et personnel extérieures les problémes
des secteursde *Membres * Ressources sont cernés
croissance clés. pour laréunion *Des
Obtenir les nationale décisions sont
commentaires de prisesa
tousles propos des
intervenantes et opérations
intervenants dans spéculatives
les secteurs * Sentiment
suivants: renouvelé de
a) Adhésion collaboration
b) Gestion et
c) Vision d'engagement

commune et

vis-a-visdela




principes
d'orientation
d) Principales
politiques

€) Possibilités de
collecte de fonds
f) Tendances des

donneurs
9)

Commercialisation
et communication
h) Communication
avec les membres

mission, dela
vision
commune et
des principes
d'orientation

i) Opérations
spéculatives
Volet lll - Mise En Oeuvre  Janvier 1997 - Décembre 1997

Recommandation Action R ezzgﬁlsr;al:)lﬁité ﬁg::so :ari(::: Calendrier l}_\ftse';l(;ztss
*Le Consal *Continuer de | *Conseil *Ressources || *Sans * Expansion
d'administration || former des d'administration || permanentes | interruption d'une
devrait aliances *Comités fédération
régulierement stratégiques * Personnel dynamique
effectuer des avec les maintenant le
travaux de fédérations contact avec
développement || existantes et les milieux
pour assurer nai ssantes pour externes et
I'avenir dela créer des internes
fédération programmes fournissant

d'acces des services

conjoints valables aux

* Recruter membres

davantage de

membres pour

augmenter les

choix des

donneurs et

sassurer

l'accés a

davantage de

groupes de

femmes

*Mettre en

ocavre les

premiéres

mesures pour




créer une
opération
spéculative
*Maintenir la
communication
avec les groupes
membres et leurs
homologues
locaux et
provinciaux
*Maintenir la
communication
avec les donneurs
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ANNEXES

DISPONIBLES AU BUREAU DE TORONTO DU CCPEF
QUESTIONNAIRE

A) Questionnaire de 1994 distribué aux groupes de femmes

B) Liste des organismes auxquels le questionnaire a été distribué

C) Liste des groupes ayant répondu au questionnaire

D) Synthése des résultats du questionnaire 1994*

E) Tableau des résultats du questionnaire 1994*

F) Instruments proposés pour rassembler des renseignements tous les ans*

GROUPES REPONDANTS

G) Liste des groupes ayant participé aux consultations
H) Groupe de réflexion de Montréal

1) Groupe de réflexion d'Ottawa

J) Groupe de réflexion de Toronto

RESULTATS

K) Résultats détaillés des consultations*
L) Résultats détaillés des groupes de réflexion*
M) Généralités sur le statut d'organisme de bienfai sance*



ETUDES DE CAS

N) Etude de cas sur une coalition: Friends of Canadian Broadcasting*

O) Etudes de cas sur des fédérations: Partenairesanté, Environnemental Fund
of B.C. et WOMENS WAY USA*

P) Etudes de cas sur des opérations spéculatives: Association des musées
canadiens et Company of Women*

Q) Liste des ressources*

LISTE DE LA DOCUMENTATION
R) Documentation disponible au bureau du CCPEF de Toronto

* En anglais seulement
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